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I HENHOLD TIL SEGMENTRAPPORTERING

Mill. kr 2021 2020 2019
Inntekter 14 608 15388 15 692
Driftsresultat 2 216 2 028 2 008
Driftsmargin, % 15,2 13,2 12,8
Resultat fgr skatt 2 158 1955 1928
Kontantstrem fra driften 2 287 1715 1291
Avkastning pa egenkapital, % 21,9 20,8 22,2
Soliditet, % 50 47 42
Resultat per aksje, kr 25,90 22,50 22,50
Antall solgte boliger 4 248 4 026 3 595
Antall boliger under bygging 3972 3 199 3 269
Antall boliger i produksjon 8 094 7 976 7 813
Inntekter 1 henhold til IFRS 15 650 16 291 15 605
Driftsresultat i henhold til IFRS 2227 2 018 1982

Sjetneliv, Trondheim, Norge

Resultat per aksje i henhold til IFRS, kr 26,00 22,00 21,90




JM SOM INVESTERING

JM som investering

Ambisjonen over tid er d gi aksjonerene en hgyere totalavkastning enn selskaper
med lignende virksomhet og risikoprofil.

JM utvikler boliger og baerekraftige bomiljger i vekstomrader

i Sverige, Norge og Finland. Ambisjonen over tid er a gi JMs
aksjonaerer en hgyere totalavkastning enn selskaper med lignende
virksomhet og risikoprofil. Aksjonaerene i JM skal gis mulighet til
god langsiktig totalavkastning fra en risikomessig balansert vekst

konjunktursyklusen og skende verdioverfaringer til aksjonarene
med fokus pa gevinst per aksje og utbytte per aksje.

Dette oppnas gjennom hgy operasjonell evne, god risikostyring,
finansiell styrke og en attraktiv byggerettsportefelje, med stort
verdipotensial, som Igpende foredles og fornyes.

i virksomheten, med optimal utnyttelse av risikokapital over

God langsiktig
totalavkastning

| de siste fem arene har JM hatt
en gjennomsnittlig totalavkast-
ning pa 14 prosent. Aksjen er

volatil, men har gitt god langsiktig
totalavkastning. | de siste ti arene

har totalavkastningen vert

19 prosent, sammenlignet med
11 prosent i giennomsnitt for
sammenlignbare selskaper.

1) Besqab®, Bonava®, NCC, PEAB,
Selvaag®, Skanska, Veidekke, YIT
*ikke 20122021
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Okende utbytte
over lang tid

JM har hatt gkende utbytte
over lang tid i kombinasjon
med flere kapitalutdelinger.
Verdioverferingene til
aksjonzrene har i de siste ti
arene utgjort 10,1 milliarder kr,
hvorav 6,8 milliarder gjennom
utbytte og 3,2 milliarder
gjennom kjop og erverv av
egne aksjer (gjenkjop).
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Sterkt balanseregnskap

JM har en sterk finansiell

stilling med en soliditet pa
40-50 prosent (eksklusive
mererdier) i de siste fem drene.
En sterk soliditet er en forut-
setning for stabil og kostnads-
effektiv finansiering av pagaende
boligproduksjon. Samtidig skal
risikokapitalen inklusive mer-
verdier vaere optimalisert over
konjunktursyklusen.
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® soliditet

Byggerettsportefolje med
stort verdipotensial

JM har 35 600 byggeretter for
fremtidig prosjektutvikling,
hvorav 20 000 fgres i balanse-
regnskapet. Merverdien sam-
menlignet med bokfgrt verdi
pa byggerettene i balanseregn-
skapet utgjor 7,2 milliarder kr
ut fra ekstern vurdering. Mer-
verdien er en del av |Ms risiko-
kapital og gir indikasjon pa
fremtidig gevinstpotensial.
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Merverdi byggeretter
i balanseregnskapet
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Helt siden starten 1945 har langsiktighet
vaert en ledestjerne. Tydelig strategisk fo_l_iusg*'

i kombinasjon med en balansert byggerettéportef(alje

og sterk vektlegging av barekraft legger grunnlaget
for at JM ogsaifremtiden kan skape verdier.



BAREKRAFTIG / BAREKRAFTIG SAMFUNNSBYGGING

Barekraft og ansvarlig

samfunnsbygging

JM bidrar til d skape velfungerende samfunn for dagens og

morgendagens mennesker. Boligene JM bygger i dag, skal brukes
iminst 100 dr. Som ledende utvikler av boliger er berekraft vdrt

ansvar og vdar ambisjon.

Med baerekraftig samfunnsbygging mener vi gkonomisk, sosialt

og milismessig ansvar, noe som ogsa omfatter begrepet CSR,
Corporate Social Responsibility. Vi streber etter a forsterke var
langsiktig verdiskapende virksomhet og dennes bidrag til en baere-
kraftig utvikling. En viktig del er a ta ansvar for den pavirkningen
vare beslutninger og aktiviteter har pa samfunnet, mennesker og
miljeet. JMs tydelige strategiske fokus har gitt oss en ledende posi-
sjon i markedet og god lennsomhet. Berekraftarbeidet og hensyn
til forsiktighetsprinsippet er en sentral og integrert del av var pro-
sjektutvikling. JMs barekraftrapportering er utarbeidet i samsvar
med GRI-standarden. Se sidene 141-147 i arsrapporten 2021 for
mer informasjon.

Var ambisjon

JMs baerekraftarbeid tar utgangspunkt i var forretningsidé og

visjon for JM, der barekraft er en sentral del, men ogsa vart
verdigrunnlag, der blant annet barekraft-, medarbeider- og arbeids-
miljepolicyer, adferdsregler og etiske retningslinjer inngar. Disse
beskriver de forpliktelsene og ambisjonene konsernet har innenfor
baerekraft. Gjennom en vesentlighetsanalyse er vesentlige baere-
kraftaspekter identifisert — de omradene som vurderes som mest
betydningsfulle for JMs langsiktige verdiskaping, og som JM kontinu-
erlig streber etter & forbedre. For a oppna forbedring innenfor virk-
somheten har vi utarbeidet langsiktige baerekraftmal for 2030, i trad
med FNs bzrekraftmal, og mer kortsiktige mal for virksomheten.
Arbeidet med d@ oppna mélene for de enkelte aspektene hiandteres
av utpekte ansvarlige i organisasjonen gjennom et systematisk og
tidsbestemt arbeid.
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Organisasjon

JM har to fora med konsernovergripende ansvar for barekraft-
arbeidet. Kvalitets- og miljgradet har ansvar for felles styring av
virksomheten nar det gjelder barekraft, og berekraftradet har
ansvar for samordning av arbeidet med a na barekraftmalene.

| kvalitets- og miljgradet inngar konsernets forretningsenhets-

og regionsjefer, og i beerekraftradet deltar store deler av konsern-
ledelsen. Konsernsjefen og barekraftsjefen inngar i begge disse
foraene. Berekraftsjefen har ansvar for barekraftavdelingen, som
foreslar mal, gir stotte, koordinerer og driver utviklingen av konser-
nets baerekraftarbeid. Baeerekraftarbeidet er fordelt pa ulike roller
i byggeprosjektene med stotte fra regionale kvalitets- og milje-
koordinatorer.

Ledelse og oppfolging

Bzrekraftarbeidet ledes pa samme mate som konsernets ovrige
virksomhet giennom virksomhetssystemet, |Ms styringssystem.
Det styrer bade prosesser og produktutforming for & sikre lang-
siktig verdiskaping for kunder, eiere, medarbeidere og samfunnet.
Virksomhetssystemet dekker hele utviklingsprosessen, fra eien-
domstransaksjoner, prosjektledelse, prosjektutforming, innkjep,
produksjonsledelse, salg, kundens innredningsvalg til forvaltning
og garanti- og ansvarsperiode. Den styringen og de forbedringene
vi giennomforer innenfor baerekraftomradet, har pa den maten
direkte effekt pa hele virksomheten. Styringen felges deretter
direkte opp og evalueres lgpende i form av indikatorer og
nokkeltall og av internrevisjonen.

Interessentdialog

Det er av stor viktighet for JM & ha en apen kommunikasjon med
omverdenen. Virksomhetens viktigste interessentgrupper er identi-
fisert giennom var vesentlighetsanalyse, som ajourfares fortlopende.
De interessentgruppene som er identifisert, er bade de med storst
betydning for oss og de som selv blir mest pavirket av virksomheten
var. Gjennom lgpende interessentdialoger med disse gruppene far
vi klarhet i deres forventninger og ensker, som deretter utgjor
utgangspunktet for vart interne forbedringsarbeid. Les mer om
vesentlighetsanalyse og interessentdialog pa sidene 141-142 i
arsrapporten 2021.

Samarbeid og transparens

En viktig del av JMs arbeid handler om samarbeid, at man sammen
med andre aktgrer prover a fa til en sterre endring i samfunnet i
trad med FNs baerekraftmal nr. 17 om partnerskap for barekraftig
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BAREKRAFTIG / BAREKRAFTIG SAMFUNNSBYGGING

I 2021 HAR VI BLANT ANNET

- Mottatt lisens for svanemerking av 30 prosjekter i samtlige
land innenfor JM-konsernet

- Gjennomfprt flere testprosjekter med klimavennlig betong,
med bade 10 prosent og 25 prosent klimaforbedring

- Utvidet virksomheten med logistikksenter med fossilfritt
drivstoff for kjgretgyene, noe som effektiviserer trans-
portflyten til og fra byggeplassene

- Utviklet og implementert et digitalt system for prognosti-
sering av avfallsmengdene for prosjekter i Sverige og Norge

+ @kt andelen ladeplasser for elbiler til 30 prosent i bolig-
prosjektene vare

- Utviklet et verktgy for evaluering av prosjektenes samsvar
med EU-taksonomien

- Gjennomfert flere testprosjekter for fossilfri byggeplass
med evaluering av elektriske maskiner

- Gjennomfert klimagassberegning av flere prosjekter i for-
skjellige beregningsverktey for a kunne evaluere verktay
og metoder for klimaberegninger i samtlige av JMs
byggeprosjekter
Innfert nye retningslinjer for IMs tjeneste- og firmabiler
der det stilles krav om elbil eller ladbar hybrid

utvikling. Vi deltar derfor aktivt i flere ulike initiativer, bade innenfor
og utenfor byggesektoren, for & drive utviklingen mot gkt baere-
kraft. JM har undertegnet FNs Global Compact og tar dermed
tydelig stilling i spersmal som gjelder menneskerettigheter; arbeids-
rett, miljgansvar og antikorrupsjon. For a sikre at det ikke finnes
noe i virksomheten som er i konflikt med FN-initiativet. JM har ogsa
adferdsregler og en prosess for a granske leveranderkjeder for &
sikre at leveranderene og underleverandgrene vare ikke opptrer

i strid med Global Compact, OECDs retningslinjer for multinasjo-
nale selskaper eller FNs prinsipper for menneskerettigheter.

Vi streber etter a redusere JMs klimapavirkende utslipp og a
na en klimapavirkning naer null innen 2030. For oss innebzrer det
utfasing av fossilt drivstoff, energieffektivisering, prioritering av
byggematerialer med bedre klimaegenskaper og 85 prosent lavere
klimapévirkende utslipp sammenlignet med 2010 for utslippene vi
kan pavirke. JMs beregninger og rapportering av virksomhetens
klimapavirkende utslipp er basert pa Greenhouse Gas Protocol.

Ratingbyraer og fondsselskaper fglger aktivt JMs utvikling innen-
for baerekraftig utvikling. JM er for eksempel notert pa OMX GES
Sustainability Sweden Index og Ethibel Sustainability Index (ESI)
Excellence Europe.

JM rapporterer informasjon om milje- og baerekraftarbeidet til
en rekke eksterne vurderingsbyraer, blant annet Hallbart Varde-
skapande, Hallbara bolag og Carbon Disclosure Project. 12021 ble
JM rangert som nummer fire i Dagens Industri, Aktuell hallbarhet og
Lunds universitets rangering Barekraftige selskaper innenfor kate-
gorien konsumvarer. JM ble i lapet av dret ogsa rangert som et av
de 300 mest barekraftige selskapene globalt av Financial Times.

Bzrekraftspgrsmal er noen ganger bransjeovergripende, og
arbeidet forutsetter derfor et bredt samarbeid over bedriftsgren-
sene for a kunne lykkes. Noen eksempler pa organisasjoner og
foreninger som JM er engasjert i, er:

- Opprettet et nytt introduksjonskurs innenfor bazrekraft-

omrddet som en del av Ny i IM-dagene

- Gjennomfert testprosjekter med spesialtilpassede gipsplater

for 3 eliminere gipsavfall hos gipsprodusenten og pa bygge-
plassen

- Viderefort vellykket larlingprogram for kvinnelige

handverkere

- Gjennomfert IM Safety Week med fokus pa arbeidsmiljg

H

Norge har JM ogsad hatt fplgende aktiviteter:
Inngatt rammeavtale for sirkuler flyt brannsluknings-
apparater til byggeplasser og kundens ferdigstilte bolig

Inngatt avtale for ombruk av overskuddsvarer og inventar
fra prosjektene

- Alle prosjekter samler inn Europaller og alle typer

spesialtilpassede trepaller, leverer disse til ekstern
akter som deretter frakter trepallene tilbake til
produsent og leverandgr

- Gjennomfert testprosjekt med mellomlagring og bevare

stedlige masser pa prosjekter for a minimere transport
og redusere C0-utslipp, samt bevare og fremme naturlig
vegetasjon

* Hagainitiativet, et nettverk der M er en av initiativtakerne.
Formalet er & redusere nzringslivets utslipp av drivhusgasser,
lofte klimaspgrsmalet som en av de viktigste sakene for fremtiden
og opptre som forbilde for bedrifter som tar aktivt klimaansvar

* Fossilfritt Sverige, en plattform for dialog mellom bedrifter,
kommuner og andre aktgrer som vil gjgre Sverige fritt for fossilt
drivstoff ved & utarbeide bransjespesifikke veikart

* BASTA, byggsektorens felles system for a avvikle farlige stoffer
og forenkle produktvalg

* Mentor Sverige, en ideell organisasjon som arbeider med
mentorskap for ungdommer

* Rade Kors, verdens fremste humanitaere organisasjon Ved avvik-
ling av JMs visningsleiligheter tar Rede Kors hand om innredningen

* Nitverket Renare Mark, et forum for & fremme utviklingen
innenfor etterbehandling av forurensning i grunn og vann

* Hallbart Stockholm 2030 (HS30), et baerekraftforum for a
dele kunnskap og bidra til medlemmenes konkrete arbeid med
Agenda 2030 og de globale malene

* Uppsala Klimatprotokoll, lokal klimaavtale og lokalt nettverk
for bedrifter og organisasjoner i Uppsala LFM30, Lokal fiardplan
Malmé 2030

¢ Elektrifieringspakten i Stockholm, samarbeid for & gke
omstillingen til elektriske kjgretayer i stockholmsregionen

* Lokal Fardplan Malmo 2030 (LFM30), et lokalt initiativ for a
paskynde bygg- og anleggssektorens klimaomstilling og giennom-
foring av Agenda 2030.

* I Norge er JM engasjert i bl.a. foreningen SKIFT — Nzringslivets

klimaledere

Ulike nettverk innen Entreprengrforeningen (EBA); klima-,

energi og miljgutvalg, BIM-utvalg, PDT-utvalg

* Norsk Eiendom og deres bazrekraftarbeid

Berekraftnettverket Padriv i bide Oslo og i Trondheim
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BAREKRAFTIG / BAREKRAFTIG SAMFUNNSBYGGING

JMs konsernovergripende aspekter og mdl innenfor baerekraft

. Resultater
Langsiktig
Malomrade Samfunnsbidrag malsetting 2030 Virksomhetsmal 2021 2020 2019
Langsiktig vekst Driver en langsiktig, ansvarlig og stabil JMhar en langsiktig | Driftsmarginen skal vaere pa minst 12 prosent, 152 % 132% 12,8 %
e T boligutvikling og etisk sunn gko- inkludert resultat fra eiendomssalg
S ® R e nomisk vekst, noe || anegiitig vekst i antall boliger under bygging ) 45% N/A N/A
Nr. 8 Anstendige arbeidsvilkar og som bidrar til skt o A
okonomisk vekst velferd i samfunnet | JMs byggerettsportefolje gir minst 5 ars
Nr- 17: Samarbeid for & n malene produksjon per forretningsenhet 50 6,4 6,5
Kunder Nr. 11: Berekraftige byer og samfunn JM har bransjens De mest forngyde kundene i bransjen iflge: 78/- ()3 78/3 (S) 76/3 (S)
Nr. 12: Berekraftig forbruk og produksjon | mest forngyde KTl innflytting Sverige (S), Norge (N)2 75/- (N)®» 7911 (N)  72/- (N)d
boligkunder
KTl langsiktig Sverige (S), Norge (N)?2 65 (S) 68 (S) 69 (5)
71 (N) 66 (N) 71 (N)
Leverandgrer Arbeider for a styrke arbeidsrett, JMarbeider for Gjennomfare minst fire baerekraftrevisjoner 3 2 4
g Lo menneskerettigheter, antikorrupsjon sosialt ansvar pabyggeplassene vére og i leveranderkjeden®)
T og miljgansvar i samfunnet i virksomheten og
Bidrar til FNs baerekraftmal: i leveranderkjeden
Nr. 8 Anstendige arbeidsvilkar og
ekonomisk vekst
Medarbeidere Utvikler en arbeidsplass med godt JM har bransjens Ingen alvorlige”) (ifzlge nasjonal 7 3
I og sikkert arbeidsmilje beste arbeidsmilig | arbeidsmiljsmyndighets definisjon) ulykker
A [\ g‘ Bidrar til FNs baerekraftmal: og ingen arbeids- blant eget personale eller underentreprengrer
Nr. 3: God helse og trivsel ulykker
1 % Utvikler en arbeidsplass preget av JM arbeider for]evn Jev.n kje:nnsfordgling blant fur?ks]onarer 39/61 38/62 37/63
=) likestilling og mangfold kignnsfordeling og | (minst 40/60 kvinner/menn) i 2030
~ Bidrar til FNs bzerekraftmal: mangfold blant
Nr. 5: Likestilling medarbeiderne Andelen kvinner blant |Ms fagarbeidere 6,8 % 71% 52%
Nr. 10: Redusert ulikhet er20 %2030
Milje Bidrar til gkt ressurseffektivitet og Redusert total Redusert total mengde byggavfall til 36 (S) 35 (S) 34 (S)
redusert miljgpavirkning i samfunnet mengde byggavfall til | 25 kg/BTA 12023 28 (N) 28 (N) 33 (N)
Bidrar til FNs baerekraftmal: 15 kg/BTA 12030 40 (F)
Nr. 12: Berekraftig forbruk og produksjon
13 ebemei
9 Bidrar til et samfunn med liten JM har en effektiv @kt andel byggavfall som kildesorteres i 69 % (S) 65 % (S) 59% (S)
klimapavirkning og i stor grad sir- fraksjoner for materialgjenvinning til 80 % 87 % (N) 89% (N)  79% (N)
Bidrar til FNs baerekraftmal: kuleer materialflyt innen 20236 77 % (F)
Nr. 7: Berekraftig energi for alle . - - N o
Nr. 13: Bekjempe klimaendringene Klimapavirkende Reduserte utslipp av drivhusgasser fra JMs -3% -1%
utslipp naer null egen virksomhet med 20 % i 2023
sammenlignet med 20197)
JMs virksomhet har | | Sverige og Finland understiger det beregnede 23 % (S) 27 % (S) 30% (S)
klimapavirkende energibehovet for boliger gjeldende norm 34% (N) 36% (N)  28% (N)
utslipp neer null med 10 %, og i Norge med 25 % 18 % (F)

| tillegg til ovenstaende konsernovergripende mal er det delmal og andre detaljerte mal innenfor produktivitet, innovasjon, kvalitet og prosesser for den interne styringen.
1) Veksten beregnes per &r fra utgangspunktet 3 800 boliger under bygging i 2020.
2) Undersgkelsen giennomfares av Prognosesenteret, et uavhengig markedsanalyseforetak med fokus pa byggebransjen i Norden. Bransjesammenligninger Finland mangler
3) Ikke plassering 1-3 KTl innflytting for Sverige og Norge i 2021 var henholdsvis 78 og 75, og for Norge var KTl innflytting 72 i 2019.
412020 og 2021 har koronapandemien medfart at barekraftrevisjoner ikke har kunnet giennomferes i samme utstrekning som tidligere.
5) En alvorlig arbeidsulykke er en ulykke der én eller flere personer er blitt skadet pa arbeidsplassen. Eksempler pa alvorlige arbeidsulykker:
—skader som forarsaker beinbrudd
—skader som forarsaker alvorlig bladning eller en alvorlig skade pa nerver, muskler eller sener

—skader pa indre organer

6) Se side 47 i &rsrapporten 2021 for tiltak for & redusere avfallsmengder
7) Mélet méles i tonn COze per produsert bolig
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Virksomhetens
miljearbeid

Som produktutvikler av boliger har vi bdde store
muligheter og et stort ansvar for d styre virksomheten
og produktene slik at miljopdvirkningen minimeres.

Klima

JMs klimamal er at virksomheten skal ha en klimapavirkning som er
neer null senest i 2030. Malet omfatter utslipp fra bruk av drivstoff,
persontransport, innkjgpt energi, transport av byggematerialer,
drivstoff til arbeidsmaskiner, boligenes energiforbruk de to forste
arene og utslipp fra produksjon av byggematerialer vi kan pavirke.

Energiforbrukivirksomheten

JM arbeider aktivt for a redusere energiforbruket i hele virksom-
heten. For eksempel har alle byggeplasser energieffektive brakker
og lavenergibelysning med dagslys- og narvearstyring. Vi har ogsa
valgt & kjgpe inn strem merket med Bra Miljoval for hele var virk-
somhet i Sverige. Vi arbeider kontinuerlig med 4 innfore tiltak som
er identifisert i var energikartlegging, som er giennomfert i henhold
til den svenske loven 2014:266 om energikartlegging i store
bedrifter. | kartleggingen inngar det energiforbruket i bygninger,
virksomhet og transporter som bedriften har radighet over.

Transporter og arbeidsmaskiner

Materialtransporter, persontransporter og maskinarbeid star for
betydelige utslipp av klima-, miljz- og helsepavirkende stoffer. JM
anskaffer det meste av materialtransportene og maskinarbeidet

fra leveranderer. Sammen med disse utvikler vi logistikkprosessene.
JM driver prosjekter for & gke mulighetene for selv 4 ta kontroll
over leveransene til og fra byggeplassene. Innenfor rammen av
dette har vi startet opp flere logistikksenter.

JM bruker Trafikverkets og de svenske storbyenes (den sakalte
Bestillargruppens) felles miljgkrav for entrepriser; som blant
annet innebzrer folgende:

* Krav til minst 20 prosent fornybart drivstoff utover loven
om reduksjonsplikt

* Krav til alder; euroklasse og maksimale utslipp av klimagasser
fra kjoretoyer

* Krav til rapportering av drivstofforbruk

I tillegg til dette har vi retningslinjer for tjenestereiser som prioriterer
togreiser fremfor flyreiser (flyreisene som vi gijennomferer, blir
klimakompensert via Plan Vivo). | retningslinjene vare for firma-/
tjenestebiler vektlegger vi miljytelse og godkjenner kun elbiler
eller hybridbiler.

Klimagassregnskap for bygninger

| lopet av dret har byggebransjen hatt stort fokus pa & forberede seg
pa den kommende loven om klimadeklarasjon for bygninger som
tradte i kraft i Sverige 1. januar 2022. Loven innebzrer at en klima-
deklarasjon skal utarbeides ved oppfering av nye bygninger som det
sokes byggetillatelse for etter 1. januar 2022. Klimagassregnskapet
omfatter klimapavirkning fra hele byggefasen, noe som inkluderer
utslipp fra materialproduksjon, transporter og byggeplassen. De
bygningsdelene som inngdr i klimagassregnskapet, er bygningens
klimaskall og bygningens barende konstruksjonsdeler og inner-
vegger. | klimagassregnskapet vil beregnet klimapavirkning angis i
kilo COze per kvadratmeter, BTA. Bygningsmyndighetene i Sverige
har i Izpet av aret publisert en handbok for klimadeklarasjoner.

JM forbereder seg pa den nye loven og i Norge varslede krav i
Teknisk forskrift ved & utarbeide klimagassberegninger for en rekke
boligutviklingsprosjekter og ved a evaluere de verktoyene for bereg-
ninger som finnes pa markedet. Malet er a kunne automatisere
beregningsprosessen og a kunne fastsette interne grenseverdier for
klimapavirkning for JMs prosjekter der ogsé bygningsdeler som ikke
omfattes av klimadeklarasjonskravet, kan innga. Boverket i Sverige
planlegger forelepig a innfore grenseverdiene i 2027, men utreder
om de kan innfores tidligere.

Innervegger, Loft
glasspartier,
innerdgrer

Yttertak

Rabygg (bjelke, Balkong

bjelkelag,
seyle, vegg)
glasspartier,
innerdgrer
Kjeller
Innervegger Yttervegger,
ytterdgrer,
Grunnkonstruksjon, vinduer

vegg mot grunn, pastep,
isolering under grunn
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Miljekrav til arbeidsmaskiner
og transporter

God materialhdndtering
og logistikk med IM Supply

Godt planlagt sortering
av byggavfall. Insitamentsprogram
for avfallshandtering

Strgm merket med
Bra Miljoval (Sverige)

7

7

Effektutjevning med
faseutjevningssystem

Miljevurderte materialer

Energi- og miljegrunder for 3
kontrollere at miljgkrav er oppfylt

Loggbok for alle materialvalg

Opplering i IMs ordens-
og verneregler for alle

Farlige stoffer, handtering og materialvalg
Materialvalg

Bygg uten helse- og miljzskadelige stoffer inngar ogsa i FNs globale
mal for baerekraftig utvikling, Agenda 2030. A eliminere bruk av
milje- og helsefarlige stoffer er en del av |Ms baerekraftpolicy.

JM har i lang tid hatt rutiner for miljevurdering av byggemateria-
ler for & kontrollere at materialene vi bruker, ikke inneholder farlige
stoffer eller pa annen mate er ungdig miljgbelastende. Det gir et
sunt innemilje for kundene vére og et bedre arbeidsmiljz for med-
arbeiderne som bygger boligene. Dessuten reduserer det risikoen
for at skadelige stoffer spres i naturen. | de tilfellene der informasjon
om materialets egenskaper mangler; velger vi det bort i samsvar
med forsiktighetsprinsippet. JMs krav til miljgvurdering er tilpasset
de dominerende systemene pa markedet —i Sverige er det BASTA,
Byggvarubedémningen og Sunda Hus. Svanemerkingen innebzerer
ytterligere krav til materialvalg og registrering av alle byggets
bestanddeler i en digital loggbok. Ved 4 registrere de materialene
som brukes for hver produktdel, oppnar man sporbarhet i tilfelle
materialer ma byttes ut i fremtiden.

ol
)/

™
o

Sanering
av grunnforurensninger

Lavenergibelysning
med dagslys- og
nerverstyring

W

7/

Vi

Tidlig idriftsetting av
fjernvarme for oppvarming
av rabygget

Brakkerigg av lavenergitype
(FTX-ventilasjon, god isolering,
energivinduer)

Informasjon om Svanemerket for alt
personale pa byggeplassene vare

Fuktsikring

JMs boliger i Norge prosjekteres og bygges etter byggeforskriftene
og anbefalinger fra SINTEF og Vatromsnormen som omhandler
sikre vanninstallasjoner. Alt av prosjekterings- og installasjonsarbeid
i JMs boliger i Sverige oppfyller kravene i bransjereglene Saker
vatteninstallation”. Bransjereglene brukes ogsa pa installerte varme-
systemer. JM arbeider med fuktsikringsbeskrivelser under prosjek-
tering og produksjon for a forebygge fukt- og vannskader. Vi bruker
fukt- og muggresistente gipsplater i vatrom og i ytterveggkonstruk-
sjoner. For baderomsvegger stilles det i tillegg hoye krav til fukt-
sikring i trad med gjeldende byggeregler. Svanemerket stiller ogsa
omfattende krav til fuktsikring i byggeprosessen. Vi har ogsa utviklet
et eget e-leringskurs for fuktsikring som er obligatorisk for alle som
jobber med relevante oppgaver i produksjon.

Forurenset grunn, vann og bygninger

Grunn som blir bebygd med boliger i storbyregionene, er ofte
tidligere industrigrunn som i dag er utviklet til omrader der mange
vil bo. For 60—100 ar siden fantes det mange giftige kjemikalier pa
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markedet, men kunnskap om hvordan de pavirket helsen eller
naturen, var darlig. | de siste arene har ogsa myndighetenes fokus pa
disse spegrsmalene gkt markant, noe som innebarer stadig hoyere
krav til utredninger, risikovurderinger, tiltaksutredninger, regler for
hvordan vann skal renne, tappes, mm, kontroller og rapporteringer.
JMs kompetanse innenfor grunnarbeider sikrer at gjeldende miljg-
krav ivaretas for a kunne tilby attraktive og sikre bomiljger til fordel
for bade JMs kunder, planter; dyr og samfunnet som helhet.

Ressurseffektivitet

Byggavfall

JM skal redusere mengde byggavfall til under 15 kg/kvm BTA innen
2030, noe som innebaerer omtrent en halvering sammenlignet med
2019-niva. Vi har siden 2016 arbeidet med utredning og innfering
av ca. 165 prioriterte tiltak med sikte pé a redusere mengden bygg-
avfall. Arbeidet involverer hele Ms organisasjon og gjares i samar-
beid med vare leverandgrer, produsenter og avfallsentreprengrer.
Prosjektet har na gatt inn i en ny fase med fokus pa endringsledelse
for & kunne skape en positiv kultur rundt ressurseffektivitet, avfall
og kildesortering innenfor alle deler av konsernet, og i sterre grad
involvere tidlige faser av prosjektet i arbeidet.

Eksempler pa tiltak for 4 redusere byggavfall er:

* Ombruksavtale for produkter og byggematerialer

* Obligatorisk innsamling av alle typer trepaller pa byggeplassene,
for retur tilbake til leverander og produsent

* Deltakelse i bransjesamarbeid for a finne effektive retursystemer
for flere lastbaerere, for eksempel teglpaller og mellomlegg for gips.

* Utvidelse av avfallsorganisasjonen med nasjonale og regionale
avfallsrad for dele erfaringer og ske kompetansen i organisasjonen.

JM skal ogséa oke andelen byggavfall som sorteres i gjenvinnings-

fraksjoner, til 80 prosent. For a na dette malet arbeider JM med:

* Utarbeidelse av konsernfelles rutiner for kildesortering pa JMs
byggeplasser. Nasjonale tilpasninger giennomfgres med utgangs-
punkt i Sveriges Byggindustriers ressurs- og avfallsretningslinjer
ved bygging og riving i Sverige samt i samrad med JMs samarbeids-
partnere innenfor byggavfallshandtering i Norge og Finland.

* Et digitalt sanntids oppfelgings- og prognoseverktay for
produksjon

* Utarbeidelse av opplaringsplaner for avfallskoordinatorer for
byggeprosjekter

* Insitamentprogrammer for prosjektene vare

* Avfall som en parameter som knyttet opp mot personlig bonus

EUs taksonomi

EUs taksonomi tar sikte pa 4 definere hvilke gkonomiske aktiviteter
som er barekraftige, som et tiltak for & kunne arbeide mot de
oppsatte miligmalene i EU.

* Begrense klimaendringene

* Tilpasning til klimaendringene

* Berekraftig utnyttelse og vern av vann og marine ressurser

* Overgang til sirkulzer gkonomi

* Forebygging og bekjempelse av forurensninger

* Vern og gjenoppretting av biologisk mangfold og gkosystemer.

For at en aktivitet skal kunne klassifiseres som barekraftig, ma den
vesentlig bidra til minst ett av de seks utpekte miligmalene, ikke
gjore noe betydelig skade pa noen av de gvrige malene og oppfylle
minimumstiltak for sosial beskyttelse i henhold til OECDs retnings-
linjer for multinasjonale selskaper samt FNs prinsipper for mennes-
kerettigheter.

JMs hovedvirksomhet er innenfor produksjon av nye boliger
(7.1 i henhold til EUs taksonomi). | Izpet av dret har M utarbeidet
et verktgy for a vurdere og klassifisere prosjekter for rapportering
i arsregnskapet for 2022.

| lopet av dret er det ogsa utarbeidet rapporteringsrutiner nar det
gjelder andelen av virksomheten som omfattes av EUs-taksonomi.,
noe som rapporteres i tabellen nedenfor. Se sidene 42—49 for
narmere informasjon om JMs barekraftarbeid.

Tabellen nedenfor er basert pa rapportering i henhold til IFRS.
Opplysninger om omsetning (se linjen inntekter) finnes i konsernets
resultatregnskap i henhold til IFRS pa side 88, og arets Capex (hen-
forbart fra balansepostene kontor og biler samt maskiner og inven-
tar) finnes i konsernets balanseregnskap i henhold til IFRS pa side 89
samt i note 12 og note 13 pa side 104. Se side 80 for definisjon av
omsetning, Capex og Opex. Merk: Alle sidehenvisninger i dette
avsnittet henviser til JM ABs arsrapport for 2021.

Andel av taksonomi-  Andel av ikke taksonomi-

Total berettigede (eligible) berettigede (eligible)
IFRS (mill. kr (SEK) aktiviteter (%) " aktiviteter (%)?
Omsetning 15650 92 8
Capex 3 38 0 100
Opex3) 304 0 100

1) Gjelder nyboliger innenfor forretningssegmentene JM Bostad Stockholm, JM Bostad Riks,
JM Utland og JM Fastighetsutveckling.

2) Gjelder forretningssegmentene JM Entreprenad (anleggsvirksomhet) og JM Fastighetsutveckling
(leieinntekter) samt [M@home, da disse aktivitetene ikke er omfattet av EUs taksonomi-
forordning (2020/852).

3) JMs forretningsmodell er 4 eie, prosjektutvikle og selge sine eiendeler i en kortere periode.
Hoveddelen av aktivaene rapporteres derfor som omlgpsmidler, for eksempel bruksrett for
tomteretter, prosjekt- og utviklingseiendommer og omfattes dermed ikke av definisjonene
i Capex eller driftskostnaden for det (Opex). | tabellen utgjer oppgitt Opex en liten del, noe
som er grunnen til at JM bruker vesentlighetsunntaket for inndelingen av det som er takso-
nomiberettigede aktiviteter. Opex gjelder kostnader for korttidsleasing av for eksempel
arbeidsbrakker; noe som ikke rapporteres som et anleggsmiddel.
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Svanemerkede
boliger

Om aboiet svanemerket hus

JM har alltid arbeidet med a bygge bzrekraftig. Fra og med 2018

er alle prosjekterte boliger miljasertifisert med det nordiske Svane-

merket. Det gjor oss til det forste nordiske byggeselskapet som
svanemerker hele boligproduksjonen. Tanken er at konsernets
mangearige arbeid for et sunt innemilje og barekraftig utvikling

skal bli mer synlig for boligkundene. At JMs hus er miljsmerket med

Svanemerket, innebaerer at Svanemerkets organisasjoner i Sverige,
Norge og Finland kontrollerer og verifiserer at JM oppfyller hoye

miljekrav. Siden JM har hatt et metodisk miljzarbeid siden begynnel-

sen av 1990-3rene, har tidligere boliger stort sett samme miljz-
og energiytelse. At vi oppfyller alle krav for svanemerkingen, er
bra for miljget, klimaet og ikke minst for dem som skal flytte inn
i boligene vare. Men hva innebaerer svanemerkingen for den som
bor i et hus fra JM?

”Svanemerkingen er svert viktig for 0ss i JM.
Den gir oss en bekreftelse pd at boligene vare
holder hoy kvalitet og har hay berekraftytelse
og er et naturlig skritt i vdr streben etter d
vere markedsledende innenfor berekraftige
boliger.”

JOHAN SKOGLUND, ADMINISTRERENDE DIREKT@R
OG KONSERNSJEF

Sunt innemiljo

I Norden tilbringer vi ca. 90 prosent av tiden innenders. En stor

del av svanemerkingen dreier seg om & skape et sunt innemilje. Det
innebzrer at husene er bygd av robuste og sunne byggematerialer.
Samtlige byggematerialer; maling, sparkel fuge og annet er fritt for
helse- og miljgskadelige stoffer. Svanemerket krever dessuten at
JM bygger fuktsikkert med minimal risiko for muggskader, og at
husene har god og funksjonstestet ventilasjon.

Sykkeloppbevaring
og sykkelparkering

Bygninger, innganger og gardsrom er
utformet for d fremme sosialt fellesskap

Miljgrom med emballasjeinnsamling

Grenne gardsrom

Leve barekraftig

Vivil at det skal vaere lett & leve pa en miljevennlig mate i husene
vare. Derfor har alle boliger tilrettelagte systemer for kildesorte-
ring. Leilighetsbygg har dessuten et miljgrom for gjenvinning av flere
materialer, lyskilder, elektronikk og batterier. Parkeringen er klar-
gjort for installasjon av ladestolper for elbiler. Fra og med 2021 har
30 prosent av prosjekterte parkeringsplasser en ladestolpe allerede
ved innflytting. Sykkelparkeringen er plassert under tak. JM har ogsa
nedfelt i var strategiplan at vi kjgper tomter som ligger i narheten
av kollektivknutepunkt. Dette gjor at vare kunder ikke skal vaere
avhengige av bil i sin hverdag. Vi har ogsa tilrettelagt vare prosjekter
med sykkelparkering under tak, sykkelverksted i garasjeanlegg og
ladestasjon for el-sykler.
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Godt isolerte
vegger og tak Byggprodukter og materialer
Energieffektive hvitevarer med hgy miljpytelse

0g vannarmaturer [:I:]

Godt lydmilje
Individuell maling

av varmtvann

Materialer med Kildesortering av avfall

lave utslipp

Vinduer som sparer energi

Lavt stremforbruk

Nerverstyrt belysning
1 trappeoppganger

Barekraftsertifisert trerdvare

Nerhet til kommunikasjoner

Lademuligheter for 10 %
av parkeringsplassene

BEREGNET ENERGIFORBRUK FOR NYE BOLIGER,

Berekraftig skogbruk M I SVERIGE

Trevirket i vare svanemerkede bygninger kommer fra barekraftig Kih/m2 (oppvarmet BRA)
sertifisert skogbruk, og en rekke truede treslag og sertifisert tre- 100
virke fra Russland er forbudt @ bruke. Vi tillater ikke trevirke som \

er impregnert med sopp- og bakteriedrepende midler. 75 \’\’_\/—
Lavt stromforbruk

50

Helt siden 2008 har JM bygd hus som bruker betydelig mindre

energi enn kravene i de enkelte lands tekniske forskrifter. Vare 25

svanemerkede hus er selvfalgelig ogsa energieffektive, noe som

reduserer bade driftskostnadene og klimapavirkningen. Boligene o

er utstyrt med energieffektive hvitevarer og vannbesparende L LTS LSS

kraner og dusjarmaturer. Belysningen i fellesarealer er behovsstyrt == Beregnet energiforbruk for nye boliger, eksklusive stram til
fora spare strem. husholdninger og virksomhet

JM beregner energiforbruk for nye boliger pa en standardisert mate, noe som
muliggjer sammenligning over tid. Diagrammet viser middelverdien fra bolig-
prosjekter avsluttet i de enkelte ar. Det beregnede energiforbruket er redusert
med ca. 40 prosent siden 2008.
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A skape engasjement

og utvikle baeerekraftkompetanse

Engasjerte og kompetente medarbeidere er en forutsetning for

atviskal lykkes. Sammen bygger vi fremtidens samfunn.

Langt fra alle har den fordelen i sitt arbeid at de pa en sa konkret
mate kan bidra til noe som vil besta i flere tiar. | JM samarbeider vi
pa forskjellige mater for a utvikle boliger og samfunn for kommende
generasjoner. Medarbeiderne vare er med og skaper bygninger og
landemerker som gir gode omgivelser og forutsetninger for bade
boliger og bedrifter. De skriver historie.

Engasjerte og kompetente medarbeidere er en forutsetning for
at vi skal lykkes. | JM gnsker vi a skape forutsetninger for at medar-
beiderne kan fole stolthet over det man bidrar med i arbeidslivet.
Det gjor vi ved a tenke langsiktig i alt vi gjor. | arbeidet vart med &
utvikle og bygge barekraftige boliger og levende boligomrader er
det mange utviklingsmuligheter og spennende oppdrag.

Aret som har gatt

Begynnelsen av 2021 var fortsatt preget av covid-19, og fokus var a
redusere risikoen for smittespredning og minimere potensiell nega-
tiv pavirkning pa virksomheten. For & opprettholde et hoyt engasje-
ment, trivsel og prestasjon hos medarbeiderne i JM ble det gjen-
nomfgrt en rekke aktiviteter giennom varen, blant annet JM GO, en
trimaktivitet som skulle fremme fysisk aktivitet og styrke samholdet
mellom medarbeidere i Sverige, Norge og Finland. | hgst vendte vi
for en periode tilbake til kontorene og mer normale rutiner pa byg-
geplassene. Medarbeiderne satte pris a kunne se hverandre fysisk
igien. Returen til kontoret ble feiret pa ulike mater rundt i virksom-
heten.

Den digitale utviklingen og endret adferd under pandemien aktu-
aliserte spersmalet om fleksibilitet i arbeidslivet. | JM forstar vi at
fleksibilitet vil vaere viktig for a vaere en attraktiv arbeidsgiver i frem-
tiden. Av den grunn arbeider vi kontinuerlig med saken for a se hva
det innebaerer for medarbeiderne, og finne et tilbud som moter
behovene hos dem og samtidig fungerer for virksomheten.

A vare en attraktiv arbeidsgiver er avgjarende for at vi i JM skal
kunne sikre langsiktig kompetanse og kunne oppfylle var ambisigse
forretningsstrategi. | lopet av aret har vi arbeidet med a identifisere
hvordan vi skal kunne tiltrekke oss og beholde de meste engasjerte
og kompetente medarbeiderne. Veien dit er a ha den beste medar-
beideropplevelsen i bransjen, et engasjerende lederskap, kontinuer-
lig lering og moderne digitale prosesser. Men ogsa at vi tilbyr et
inkluderende, fleksibelt og sikkert arbeidsmilje.

MEDARBEIDERSTRUKTUR - KONSERNET

2021 2020 2019
Antall medarbeidere per 31. desember 2453 2530 2559
—antall funksjonaerer 1569 1564 1563
—antall fagarbeidere 884 966 996
Snittalder, funksjonarer 43 43 43
Snittalder, fagarbeidere 4 40 40
Andel kvinner blant funksjonarer, % 39 38 37
Andel kvinner blant fagarbeidere, % 6,8 71 52
MIDDELTALL ANSATTE PER LAND
2021 2020 2019
Sverige 1928 2057 2053
Norge 387 417 449
Finland 146 126 96
Totalt 2461 2600 2598
ANDEL KVINNELIGE FAGARBEIDERE
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Medarbeiderskapet avgjerende for @ kunne lykkes

eme M31

Et felles verdigrunnlag og engasjerte medarbeidere er avgjorende
for var videre suksess. Derfor hviler [Ms medarbeiderskap pa vare

felles verdier, vare adferdsregler og vare medarbeideres kompe-
tanse. Til sammen utgjer de fundamentet for medarbeiderskapet
ved 4 tydeliggjore hvilke holdninger og hvilken adferd som skaper en
god bedriftskultur, samtidig som de gir veiledning i viktige sparsmal.

Medarbeiderskapet utgjgr en stor del av introduksjonen av nye
medarbeidere og veves inn i kompetanseutvikling av eksisterende
medarbeidere. Medarbeidernes engasjement og trivsel falges opp
arlig via medarbeiderundersgkelsen.
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INTERVIU MED LINNEA ARRHENIUS

”Stemningen er positiv
og oppmuntrende”

Med Startskuddet bygger studentene opp et nettverk
og far samtidig forstdelse for bransjen og hvordan
byggeprosessen fungerer i praksis.

Linnea Arrhenius er inne i sitt andre ar pa JMs studentprogram
Startskuddet. Hun kombinerer programmet med studier ved
Chalmers og er blant annet med pa oppferingen av Kronjuvelen
og Guldkornet i Eriksberg i Gateborg.

— Startskuddet er gull verdt og hjelper meg bade i studiene
og i karrierevalget. Jeg har fatt en helt annen forstaelse av bran-
sjen og far mye gratis gjennom denne erfaringen, sier Linnea.

Hvordan ser opplegget ut?

— Jeg har hatt sommerjobb i JM de siste to arene. Vi har treff
om véren og hgsten, og jeg kommer til & skrive masteroppgaven
her. Jeg har valgt a jobbe i JM omtrent én dag i uken, og det er
et bra supplement. Jeg studerer samtidig som jeg drar ut for

a se hvordan det er i virkeligheten. Det gjor ogsa at jeg alltid

har noen a henvende meg til i bedriften om forskjellige ting

jeg studerer.

Hvordan er det a vare ute i virksomheten?

— Jeg trives veldig godt i produksjonen og er takknemlig for a fa
opplring av alle fagarbeidere, arbeidsledere og anleggsledere.
Fellesskapet er herlig. Hindballbakgrunnen gjer at jeg er vant til
lagarbeid, og det blir litt av den samme fglelsen ute i produksjo-
nen. Stemningen er positiv og oppmuntrende.

Tiltrekke seg morgendagens medarbeidere

Engasjerte og kompetente medarbeidere er en forutsetning for at vi
skal lykkes. Undersgkelser viser at mobiliteten pa arbeidsmarkedet
vil vere hgyere i arene som kommer, bade som felge av pandemien
og andre faktorer. Arbeidet med tiltrekke seg kompetanse pa lang
sikt er derfor viktigere enn noensinne. En sentral del i dette er sam-
arbeidet med videregaende skoler; hayskoler og universiteter. For
studenter ved hgyskoler og universiteter tilbyr vi blant annet stu-
dentprogrammet Startskuddet og traineeprogrammet vart. Vi er

Hva er viktig for degi valget av arbeidsgiver?

— At bedriften har en fremtidsvisjon og er apen for endringer.
JM er nytenkende, har en etablert méte & bygge pa og er flinke
til & utvikle konsepter for & gjgre det mer effektivt.

Hvordan ser du pa fremtiden?

— Jeg liker problemlgsningen som kreves i produksjonen og
onsker & utvikle meg i rollen som arbeidsleder.

OM LINNEA ARRHENIUS

Utdanning: Sivilingenigrstudent i byggteknikk,
Chalmers tekniska hogskola

Aktuell i:  IMs studentprogram Startskuddet

Bakgrunn: Har spilt handball pa eliteniva

i Sverige og Norge
Drgmmebolig: Den skal jeg bygge selv, og hvordan
den ser ut, far fremtiden vise.

glade for a kunne konstatere at det for hvert ar har vaert gkt
interesse for begge utviklingsprogrammene, og det har aldri vaert sa
mange sokere tidligere. Vi er ogsa stolte over at vi har mange
ambassadgrer i JM, bade blant eksisterende medarbeidere og blant
dem som slutter hos oss for a ta pa seg nye utfordringer utenfor sel-
skapet. At vi har mange som vender tilbake, er et godt bevis pa
dette, og at den langsiktige relasjonen vi bygger med medarbei-
derne, gir resultater.
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INTERVIU MED GRETA PIERRE

”A gd Startskuddet var
som en stor forberedelse”

Greta Pierre gikk fra studentprogrammet
Startskuddet direkte til rollen som mdletekniker
pd Kvarnholmen.

Greta Pierre begynte pa JMs studentprogram Startskuddet i
2019, der hun deltok pa en rekke treff og hadde to praksisperi-
oder. | juni i ar ble hun ansatt som maletekniker. Na har hun
ansvar for maling og tegningshandtering sammen med én male-
tekniker til pa byggeprosjektet Kvarnholmen i Stockholm med
ca. 200 nye andelsleiligheter.

— Det er mye ansvar knyttet til at alt blir riktig ut fra tegnin-
gene. Jeg jobber mye med totalstasjon, som er som en data-
maskin for maleteknikk ute pa byggeplassen for 4 fa ngyaktige
mal, sier Greta, og fortsetter:

— Det er stor forskjell pa & vaere ute i virkeligheten sammen-
lignet med a studere. Jeg ville ha praksis tidlig og begynne ute i
produksjonen, siden den miksen gjor at du raskt blir dyktig.

Hva har plassen din pd studentprogrammet
Startskuddet betydd for deg?

A ga Startskuddet var som en stor forberedelse Det var givende
a veere med pa studentprogrammet i den tiden jeg studerte.
Det gjorde at jeg ikke bare studerte, men ogsa fikk praktisere
om somrene. Og det var morsomt 4 treffe likesinnede i min
alder som ogsa var motiverte og ville ut a jobbe i produksjonen.
Det blir ogsa lettere a fa jobb hvis man har praktisert i studie-
tiden. Allerede da jeg begynte som maletekniker, hadde jeg en
grunnoppfatning om hvordan JM bygger, og hvilke strategier

de har.

Hvorfor valgte du JM?

— Det er et stort selskap som bygger mange boliger. Her har
man en Lean-tankegang for a effektivisere byggeprosessen, der
mye er knyttet logistikk, og hvordan man kan forkorte ledetider
og gjore kunden sa forngyd som mulig. Det kan endre bransjen.
Det er ikke alle byggefirmaer som bruker denne arbeidsmeto-
den, og at |M gjor det, er veldig morsomt.

Hvordan ser du pa fremtiden?

— Jeg vil bli en enda bedre méletekniker og med den kompe-
tansen i bunnen ga over til a jobbe som arbeidsleder. Jeg har
studert byggeledelse og planlegging av byggeprosjekter og synes
at lederskap er morsomt.

OM GRETA PIERRE

Aktuell som: Maletekniker pa byggeprosjektet-
Kvarnholmen sgr i Stockholm
Byggingenigr innenfor byggteknikk og
design, Kungliga tekniska hogskolan
Drgmmebolig: Enten et 1920-tallshus eller en nybolig.

Utdanning:
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INTERVIU MED MIKAEL CHRISTERSSON

”Snakk med lederne dine
og var tydelig pa hva du vil”

Mikael Christersson er en av mange som etter en tid i andre
bedrifter har valgt d komme tilbake til JM. Struktur, verdier
og en familier stemning bidro til beslutningen om d vende tilbake.

Etter sivilingenigrstudier ved Kungliga tekniska hogskolan gikk
Mikael til en arbeidslederrolle i JM. Dette var i 2000, og aret
etter gikk han JMs traineeprogram. Et par ar senere valgte
Mikael a forlate JM, men kom tilbake som prosjekteringsleder —
mellom 2006 og 2017. Etter nok et mellomspill i et annet
byggefirma er han i dag prosjekteringssjef i Region Stockholm
Nord.

—Jeg er formet av min tid i JM. Jeg sokte etter en familizer,
verdistyrt bedrift med myke verdier og koselig stemning. Og
det viste seg at |M var akkurat det jeg sokte etter, sier han.

Hva var det som gjorde at du valgte a forlate JM?

— Jeg folte at stod pa stedet hvil lannsmessig og sokte jobb som
arbeidsleder i et annet firma. Men der ble jeg bare i kort tid, det
ble bare med ett prosjekt.

Hvordan holdt du kontakt med JM da du var borte?

— Jeg holdt kontakt med min gamle anleggsleder i JM. Etter
en tid ringte regionsjefen og spurte: "Hva gnsker du a gjere?”.
Jeg var nysgjerrig pa prosjektering siden det er bade kreativt
og utfordrende samtidig som man lerer mye. Det var i2006,
og jeg fikk rollen som prosjekteringsleder.

Hvorfor byttet duigjen, og hva var det som lokket
degtilbake til JM?

— En rekrutterer for et annet byggefirma tilbed meg a bygge
opp en prosjekteringsavdeling fra grunnen av med egne prosjek-
torer. Jeg tror pa iden om a ha prosjekterer og prosjekterings-
ledere under samme tak. Det var tre morsomme og lererike ar
med hardt arbeid som dessverre gav meg stressrelaterte symp-
tomer. Jeg sokte meg tilbake til J[M, som har mer orden og struk-
tur. Jeg fikk stilling som prosjektsjef i Region Stockholm Nord,
og etter sju maneder fikk jeg rollen som prosjekteringsleder.

Hvordan ser du pa fremtiden?

—Jeg foler lojalitet til JM og har ingen planer om a slutte igjen.
Jeg har vert i JM nesten hele mitt voksne liv, og det har blitt som
en familie. Det er mange ting JM gjer bra, men det er det ogsa
andre som gjor, og jeg angrer ikke pa at jeg provde meg i andre
firmaer. Na som jeg er tilbake, har jeg med meg nye perspektiver.

Hva er ditt beste tips til den som vil
bytte jobb eller karriere?

— Snakk med lederne dine. Var tydelig pa hva du vil. Og vag
a sparre om hvilke muligheter som finnes.
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INTERVIU MED TINA NORBECK

”Startskuddet var en unik
mulighet for meg”

Studentprogrammet Startskuddet retter seg mot
hayskoleingenior-studenter med spesialisering innen-
for bygg. Studentene fdr et unikt innblikk i JMs virk-
somhet, og mulighet for sommerjobb i to dr.

Tina er snart ferdig med sitt tredje ar pa JMs studentprogram
Startskuddet. Hun skriver na bacheloroppgave i kombinasjon
med programmet.

— Startskuddet er unik mulighet, det finnes ikke noe tilsva-
rende for bachelorstudenter. Man far to somre ute i produk-
sjon, og mulighet til & skrive bacheloroppgaven sammen med
JM. Jeg folte meg ekstremt heldig som fikk plass, og anbefaler
alle & sgke, sier hun.

Hvordan er Startskuddet bygd opp?

— Vi har hatt to digitale samlinger sammen med de svenske stu-
dentene, i tillegg har vi hatt en fysisk samling i Oslo. De to siste
somrene har jeg hatt sommerjobb ute i produksjon. Jeg har
blant annet fulgt en prosjektingenior og deltatt pA mgter med
anleggsledere og underentreprengrer. Alt jeg var interessert i,
som for eksempel Dalux, fikk jeg lov til & sette meg mer inni.

Hvordan har du opplevd a veere ute i virksomheten?

— Det har vart veldig lererikt! Jeg tilbrakte en uke med temrere
og la parkett, det var goy. Slikt hadde jeg ikke opplevd i en vanlig
jobb. Erfaringen ga meg en helt annen respekt for handverker-
yrket! Det er tungt arbeid og lange dager. Jeg har fatt en mer
helhetlig forstdelse av hva jeg faktisk studerer.

Hvilke planer har du for fremtiden?

— Jeg har fitt jobb som prosjektingenigr hos JM, og starter pa
prosjektet pa Vollebekk i august. Mens mange av mine studie-
venner ikke vet hva det innebzrer a jobbe i produksjon kontra
prosjektering, vet jeg veldig godt hva jeg gar til.

Hva var viktig for degi valg av arbeidsgiver?

— Utviklingsmulighetene er store hos JM, de ser virkelig perso-
nene som jobber der. Det er en av grunnene til at jeg takket
ja til stillingen.

Hva er malet ditt?

—Abli prosjektleder i JM. Jeg har skjgnt at det krever mange
ars variert erfaring for a bli en god prosjektleder. | motsetning
til hva mange studenter tror, gar man ikke rett fra studiet til

a bli prosjektleder. Det synes jeg er kult. Na har jeg et mal

a jobbe mot.

OM TINA NORBECK

Aktuell som: JMs studentprogram Startskuddet.

Utdanning: Bachelor i gkonomi og administrasjon pa
BI, med prosjektledelse som fordypning.
Bachelor innen byggingenier pd OsloMet,
med konstruksjonsteknikk som fordypning.

Drgmmebolig: Jeg md vel svare oppussingsobjektet pa
St. Hanshaugen som jeg akkurat har kjept!
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INTERVIU MED ESPEN BJ@RSVIK

”Trainee-perioden har gitt

et godt helhetsblikk”

Espen Bjorsvik startet pd [Ms trainee-program i 2020,
og er ferdig til sommeren. Han har takket ja til fast
jobb pd Oslo-kontoret.

Bjersvik har en bachelor i konstruksjoner og materialteknikk
og en mastergrad i industriell skonomi, begge fra Universitetet
i Stavanger. Han begynte som trainee i JM etter studiene.

— Programmet har vert bygd opp av fem blokker. To handler
om produksjon, én om prosjektering, én om prosjektledelse
og én om virksomhetsutvikling, forklarer han. — Na befinner
jeg meg i Stockholm, hvor jeg har bodd og jobbet siden oktober.
Fokuset er pa prosjektledelse, sa jeg har tatt del i tre ulike
prosjekter. Til daglig felger jeg en prosjektleder som ogsa er
min veileder, og sammen med ham kommer jeg tett pa ulike
problemstillinger som dukker opp i prosjektene.

Hvorfor valgte du JMs trainee-program?

— Jeg likte at man fikk mulighet til a jobbe tverrfaglig, og
dermed fa et helhetsbilde av bedriften. Jeg har aldri vaert en
spesialist eller perfeksjonist, men liker 3 ha et overordnet
blikk pa prosjekter.

Hva er det viktigste du sitter igjen med nd som
programmet naermer seg slutten?

— Nettverket jeg har fatt er en stor fordel. N4 kjenner jeg bade
organisasjonen og en del eksterne akterer godt, ettersom jeg
har vert i flere ulike avdelinger. Disse drene har ogsa gitt meg et
godt helhetsblikk, som omfatter alt fra produksjon til utvikling
av konsepter innad i selskapet.

Hvordan var overgangen fra studier til praksis?

— Det var et veldig tydelig skille! | studietiden styrer man mye
selv, mens arbeidslivet har mer struktur og hgyere tempo. Det
er heldigvis mye stgtte rundt traineeordningen, vi har egen vei-
leder og deltar pa trainee-samlinger, og hele veien er det andre
traineer som man kan sparre med. Denne perioden har vaert
en veldig fin inngang til arbeidslivet.

Hva har trainee-perioden betydd for deg?

— Jeg har mgtt mange interessante og flotte mennesker, og
bygd et solid nettverk. Det er det viktigste for meg. Jeg vet
hvilke personer som jobber hvor i organisasjonen, og hvilken
kompetanse de sitter med. A ha dette overblikket er et sterkt
verktgy, for da kan man lett henvende seg til rett person nar
noe som skal avklares.

Hva skjer fremover?

— Etter sommeren blir jeg assisterende prosjekteringsleder ved
Oslo-kontoret. Jeg gleder meg til 2 vaere en del av en prosjekt-
gruppe over lengre tid, og a folge prosjekter fra start til slutt.
Ikke minst ser jeg frem til & fa en enda sterkere tilhgrighet til
produktene vi leverer til kunden.

OM ESPEN BJ@RSVIK

Aktuell som: Begynner som assisterende prosjekte-
ringsleder i Region Oslo hgsten 2022.
Bachelor i konstruksjoner og material-
teknikk og mastergrad i industriell
okonomi fra Universitetet i Stavanger.
Drgmmebolig: Jeg er vant til & ha tilgang til bade

natur og by, sad jeg drgmmer om noe

i nerheten av Nordmarka i Oslo.

Utdanning:
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INTERVIJU MED MORTEN BERGEM

”Det er aldri for
sentasnu!”

Morten Bergem er en av mange som returnerer til JM
etter en periode i et annet selskap. Prosjektsjef-stilling
og kortere reisevei bidro til d lokke ham tilbake.

Etter a ha studert bygg- og anleggsteknikk ved NTNU i Trond-
heim, s& Morten Bergem utlysningen til |Ms trainee-program.
Han kjente ikke til JM fra tidligere, men likte at traineene ble
utplassert pa fem ulike steder i bedriften.

—Jeg innsa at JM hadde hele verdikjeden, fra kjop av raitomt
og frem til levering til sluttkunde. Som trainee fikk jeg erfaring
fra mange omrader, og mgtte dyktige folk i alle ledd. Jeg innsa at
hvis jeg skulle god pa dette fagfeltet, sa var det her jeg burde
jobbe, sier han.

| 2
7
Y
L

Hvorfor valgte du d si opp jobben i JM?

— Jeg sluttet som prosjekteringsleder i november 2019. Det var
nysgjerrigheten etter a erfare hvordan ting var pa den andre
siden av gjerdet, som drev meg. Jeg startet som prosjekterings-
leder i Skanska, som ogsa er et stort, svensk konsern. Forskjel-
len er at Skanska hovedsakelig bygger for andre byggherrer. Det
onsket jeg a lere mer om.

Holdt du kontakt med tidligere kollegaer
iJM de neste arene?

— Ja, med enkeltpersoner som var blitt venner. Det har mest
av alt vaert private relasjoner.

Hva lokket deg tilbake til JM?

— For jobbet jeg i Oslo og pendlet fra Drammen. Na starter
jeg i Region Syd, som har kontor i Tensberg, men ogsa flere
prosjekter i Drammen. Sa lokal tilhgrighet til byen jeg bor i har
vaert viktig for meg. Jeg begynner ogsa i en ny stilling som pro-
sjektsjef, som jeg har hatt lyst til & prove.

Hvordan ser du pa fremtiden?

— Det blir veldig spennende a ta fatt pa nye arbeidsoppgaver,
og a bli kjent med nye kolleger. Kontoret og miljzet blir helt
nytt for meg. Jeg ser veldig lyst pa fremtiden!

Hva er ditt beste tips til alle som vurderer
dbytte jobb?

— Det er aldri for sent a snu!
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Engasjerende lederskap

Et tydelig og engasjerende lederskap gir forutsetninger for hayt
engasjement, trivsel og prestasjon hos medarbeiderne vare, noe
som i sin tur har direkte pavirkning pa resultatet.

Rammeverket vart for lederskap, Det engasjerende lederskapet,
beskriver lederadferden som kjennetegner en vellykket leder i JM.

DET ENGASJERENDE LEDERSKAPET I PRAKSIS

”Hele arbeidsplassen jobber

For & gi lederne vare de rette verktgyene og den rette
treningen tilbyr vi bdde lederprogrammer, frittstaende
lederskapskurs og coaching.

inkluderende og som et team”

JMs satsing pd en strukturert arbeidsmetode og et lederskap
som involverer hele arbeidsgruppen, sprer seg i organisasjonen

Henrik Jonsson er koordinerende ledertrener og mentor i Det
engasjerende lederskapet i praksis (DEL i praksis), et trenings-
program som er rettet mot ledere innenfor JMs produksjons-
organisasjon. Josefin Lybeck begynte i JM hasten 2020 og er
en av dem som er involvert i arbeidsmetoden.

— Hele arbeidsplassen jobber inkluderende og som et
team, sier Josefin.

Hvorfor har JM denne satsingen?

— Hensikten med programmet er a skape okt deltakelse og
engasjement blant medarbeidere og underentreprengrer. Vi
utvikler lederne for & skape okt trygghet, skt motivasjon og
et baerekraftig arbeidsliv for hele arbeidsgruppen. Det gir okt
kontroll over arbeidsmiljg, kvalitet, tid og kostnad, noe vi

ser mange positive resultater av, sier Henrik.

Hvilke effekter ser duirollen din som ledertrener?

— DEL i praksis bygger pa struktur og arbeidsledende adferd
som gir trygghet og fremmer samarbeid og utvikling av selv-
stendighet hos lederne og medarbeiderne. Personer i arbeids-
gruppen blir involvert og tar eierskap i det de gjor, og stetter
hverandre i stgrre grad, sier Henrik.

Hvordan var det a begynne G arbeide i JM knyttet
til DEL i praksis?

— Som nyansatt hjelper det at det finnes en struktur for hvordan
du bygger opp arbeidet. Henriks stotte og idéer rundt leder-
skap har bidratt til min utvikling, sier Josefin.

Gi eksempel pa et verktoy fra DEL i praksis
du bruker?

— Vi bruker blant annet ukestruktur, der vi setter av tid for
fagarbeiderne nar vi er pa sjekkrunde, tid for samarbeid og for
egen administrasjon. Det gjer blant annet at fagarbeiderne vet
nar vi kommer; og sparer sparsmalene til da. | tillegg har jeg
trent pa arbeidsledende adferd og har filmet flere av morgen-
mgtene mine, sier Josefin.

Hva gir det til virksomheten?

— Engasjerte ledere smitter over pa hele arbeidsgruppen.
Fagarbeiderne er eksperter pa de forskjellige arbeidsoperasjo-
nene og vet best hvordan man Igser problemer som oppstar,
og kunnskapen og idéene de har, gjer at arbeidet blir sd bra som
mulig til slutt. Med det engasjerende lederskapet far vi verktoy
til & fremheve det, vi blir bedre til 4 lytte, gi tilbakemelding og
far dem til & engasjere seg, sier Josefin.

Hvilken respons har du fatt fra medarbeiderne?

— Josefins egne fagarbeidere sier til meg og andre at hun er
den beste arbeidslederen de har hatt, og at hun er engasjert
og selvstendig, sier Henrik.

— Jeg har stor tro pa at vi involverer handverkerne i det som
skjer; lytter til dem og serger for a gi tilbakemelding pa spers-
malene de har; sier Josefin.

DET ENGASJERENDE LEDERSKAPET I PRAKSIS
(DEL I PRAKSIS)

Treningsprogrammet for ledere i produksjonen
gjennomfpres i1 samarbeid med Simon Elvnas, som er

en av de ledende forskerne innenfor omrddet leder-
skap. I ti uker reflekterer lederne over lederskapet
sitt og skaper forutsetninger og verktey for a
arbeide proaktivt og planmessig.
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ET ENGASJERENDE LEDERSKAPET I PRAKSIS

"Vifar trygge, engasjerte
og involverte ledere”

Det engasjerende lederskapet i praksis (DEL) er et ledertreningsprogram
utviklet spesielt for M av JM produksjon i samarbeid med forsker pd

arbeidsledende adferd pa KTH, Simon Elvnds.

Anine Ruud Olsen hatt diverse roller i JM Norge i 27 ar, og ble
ledertrener for Norge i 2021. Hun holdt ferste kurs hasten
samme ar; og er nd i gang med andre kurs.

— Simon Elvnis fulgte over en lang periode arbeidsledere pa
JMs byggeplasser i Sverige, og noterte ned alt fra arbeidsopp-
gaver til forstyrrelser. Konklusjonen var at de hadde travle dager
med mange avbrudd. Det ble starten pa utviklingen av program-
met, forteller hun.

Hvorfor gjer JM denne satsningen?

— Formalet er a gi lederne vare et verktey for & skape delaktig-
het og engasjement hos alle de jobber med, bade egne ansatte
og underentreprengrer. Vi er opptatt av a ha trygge, engasjerte,
motiverte og holdbare ansatte og samarbeidspartnere. Pro-
grammet gir blant annet ledere en utvidet forstaelse av rollen
deres, og hva deres bidrag gjer med arbeidsmiljoet. Malet er
ikke at folk skal jobbe fortere eller mer; men at de skal fa mer
effekt ut av tiden de jobber. Tydelig kommunikasjon og god
struktur kan bidra til at man unngar oppfelgingsspersmal, og

i stedet kan jobbe uforstyrret. For eksempel legger vi vekt pa
at alle som skal utfere en oppgave selv skal gjenta muntlig hva
de skal gjore, og nar de skal gjere det. Da vet man som leder
at vedkommende har forstétt hva de skal gjore, og til hvilken
tid. Det forer til feerre oppfelgingsspersmal senere, og feerre
feil. Totalt sett skaper det gkt trygghet og ro for medarbeider
og leder.

Hvilke resultater ser du at jobben din som
ledertrener forer til?

— Etter a ha deltatt pa kurset har lederne bedre forutsetning for
a kunne jobbe uforstyrret med én ting av gangen. Pa byggeplass
har det eksempelvis vart vanlig a bestille etter behov. A lage en
struktur for bestillingen innebaerer at man setter av en fast tid til
akkurat det arbeidet, som man kommuniserer ut. “Pa dette
tidspunktet gjor jeg bestillinger; sa da trenger jeg ro, og jeg ma
ha fatt inn alle bestillinger innen den tid.” Vi ser at lederne far ro
og trygghet mens de bestiller, og de far feerre leveranser; som
igjen gir feerre fakturaer, og feerre leveranser til byggeplassen,
som er en egen forstyrrelse. Det blir mindre stress, og trans-
portkostnadene reduseres betydelig.

Har du selv hatt nytte av treningsprogrammet?

— Jeg har blitt mer bevisst, blant annet nar jeg kaller inn til mote
og skriver en agenda. Er headingen tydelig nok til at alle forstar
hva jeg @nsker a oppng, slik at de far forberedt seg ordentlig?
For a fd mest mulig effekt ut av metet er det viktig at deltakerne
stiller forberedte, og da ma man kommunisere ut et tydelig
budskap i forkant.

Gi eksempler pa verktay fra DEL som du selv
benytter!

— Det har vaert positivt for meg med bevisstgjering rundt det
med a ikke vare tilgjengelig til enhver tid, og heller vaere tydelig
pa nar man er ledig. Og at det lov a si nei. Jeg har ogsa blitt mer
bevisst pa a skru av mailvarsler.

Hva tilferer ledertreningsprogrammet JM?

— M far trygge, engasjerte og involverte medarbeidere og
ledere. Nar alle far bidra med sine idéer, erfaringer og kompe-
tanse pavirker det arbeidsmiljget positivt. | tillegg folger som
nevnt lavere kostnader som en positiv konsekvens.

Hvilke tilbakemeldinger har du fatt fra
medarbeiderne/deltakerne?

— Tilbakemeldingene etter forrige kurs gikk pa at mange hadde
fatt storre bevissthet rundt hvordan vi faktisk forstyrrer hver-
andre med a sende mail. Vi anbefaler a lage faste fora, for
eksempel ukentlige avstemningsmate mellom prosjektering og
produksjonsledelsen, hvor aktuelle saker tas opp. Da spares alle
spersmal til matet, og det blir feerre mail og telefoner underveis.
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Kontinuerlig leering

Utgangspunktet for lzering og kompetanseutvikling i JM er at det
skal fere til forretningsnytte ut fra organisasjonens og individets
behov. En hay endrings- og utviklingstakt i samfunnet og innenfor
JM stiller hgye krav til at vi som organisasjon og medarbeidere
kontinuerlig leerer og utvikler oss.

Det er strategisk viktig at vi langsiktig serger for kompetanse i
hele prosjektutviklingsprosessen. Vi streber etter en leringskultur
der kontinuerlig lering er en naturlig del av medarbeidernes

LARING 2.0 MED SARA RYDBERG

”Vignsker dintegrere lering

i det daglige arbeidet”

hverdag. For oss innebaerer det at vi integrerer leeringen i arbeidet,
at vi lerer av erfaring og deler kunnskap med hverandre. Medarbei-
dere i JM tar i samarbeid med na&rmeste leder ansvar for kontinuer-
lig leering og utvikling og skaper pa den maten forutsetninger for
langsiktig prestasjon. Vi tilbyr ogsa formell leering i form av kurs,
lederutviklingsprogrammer, seminarer og andre former for lerings-
aktiviteter med fokus pa og mal om a skape lzringsoverfering, a
omsette ny kunnskap, adferd og evner i praksis.

JM omstiller seg til d bli en Ierende organisasjon der lering
er knyttet til hverdagen, over tid. Og der ledere og medarbeidere

deler kunnskap og erfaring med hverandre.

Sara Rydberg, avdelingssjef for kompetanse- og lederutvikling,
leder arbeidet med a identifisere strategi og mél for lering i M.

— Den hgye utviklings- og endringstakten i samfunnet krever
smartere lering. Vi ser ogsa at lering og utvikling er viktig for
a kunne beholde medarbeiderne vare og trekke til oss nye,
sier hun, og fortsetter:

— Derfor vil vi integrere lering i det daglige arbeidet, at man
leerer av erfaringer og deler kunnskap med hverandre. Og det
ma gjerne vaere sosialt og lystbetont. Det gjer at man utvikler
seg, bade kollektivt og som individ.

Sara og kollegaene hennes bruker termen ”Just in Time” —
at leering i sterre grad blir tilgjengelig i virksomheten der
medarbeiderne befinner seg, og nar de trenger det.

— Et eksempel er a legge inn en QR-kode i en monterings-
anvisning som lenker til en kort video som viser hvordan vi
utfarer en bestemt arbeidsoperasjon. Det kan ogsa vare en
medarbeider som deler erfaringer med kollegaene, sier hun.

Med koronapandemien gkte den digitale leringen i JM.

— Viinnstilte ikke, vi omstilte oss Et kurs blir lett en hen-
delse, og sa skjer det ikke noe mer. Na har vi digitalisert mye av
leringen, og et kurs bestar kanskje av tre gkter. Det gjor at du
kan ga pa et virtuelt halvdagskurs og jobbe resten av dagen,
sier Sara og fortsetter.

— Det som tidligere kanskje var vanskelig a reise til, blir
noe av, noe som gjor kurset mer demokratisk. Pa vare digitale
introduksjonsdager for nyansatte ser vi for eksempel sterre
deltakelse fra forskjellige steder i Sverige og i Norge enn da
medarbeidere matte reise til Stockholm for a ga pa kurset.

Forskningen sier at vi lerer best hvis lering er integrert
i hverdagen, og hvis leringen strekkes ut over tid.

— Vi ma ogsa ha sosial lzring der vi lerer av hverandre. Vi
onsker ogsa at ledere og medarbeidere viser storre felles ansvar
for lering, at alle er nysgjerrige og aktivt sgker informasjon fra

omverdenen og deler kunnskap med hverandre. Det kan for
eksempel vaere at du selv ber om tilbakemelding, tar deg tid
til & reflektere over hva som har fungert bra, og hva som kan
forbedres, byr pa gode eksempler, eller at du havnet i graften
og lerte av det, at du deler den erfaringen med andre. Den
kulturen vil jeg ha i JM, sier Sara, og fortsetter:

— Jeg tror at det kan fgre til at vi far en gkt forstaelse for
hverandres roller. Vi har mer felles enn det som skiller oss.

Summering
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Inkluderende og sikkert arbeidsmiljo

Likestilling og mangfold

Malet vart er a vaere bransjens mest likestilte selskap og a avspeile
mangfoldet i samfunnet. Malet er at JM skal ha minst 20 prosent
kvinnelige fagarbeidere i 2030.

For a skape fremtidens samfunn ma medarbeiderne som gruppe
speile hvordan dagens samfunn ser ut. Likestilling og mangfold er
ogsa viktig for a sikre kompetanse pa lang sikt. Vi mé vare en attrak-
tiv arbeidsgiver for flere kompetente medarbeidere. Vi vet at en
likestilt og inkluderende arbeidsplass gker trivselen og samtidig
bidrar til redusert sykefravaer og ferre arbeidsulykker. Medarbei-
derne har det bedre, presterer bedre og bidrar i hgyere grad til
utvikling av virksomheten i diversifiserte arbeidsgrupper.

For a sikre at vi nar malet, innarbeider vi likestillingsmal i vare
ordinzre HR-prosesser og arbeider systematisk for & utvikle og
forbedre medarbeidernes arbeidsmiljs og forutsetninger. Dette
skjer ved at vi arlig kartlegger og oppretter handlingsplaner for
a korrigere eventuelle mangler.

Samarbeid med Teknikkvinnor

12020 startet JMs produksjonsorganisasjon et samarbeid med
Teknikkvinnor. Med kompetansegkende seminarer og coachende
samtaler har vi i JM gkt produksjonssjefenes kunnskap om like-
stilling og inkludering og gitt dem nye verktay.

— Det er viktig for oss a arbeide aktivt med likestilling og
inkludering hvis vi skal klare a beholde vare dyktige medarbeidere
og trekke til oss nye, mener produksjonsdirektar Anders
Wimmerstedt. Han fortsetter:

— Et lederskap som har fokus pa inkluderende adferd, forer til
okt trivsel og engasjement hos medarbeiderne, og det i sin tur gjer
oss til en attraktiv arbeidsgiver. Vi ma ga fra ord til handling. Hver
produksjonsorganisasjon har derfor laget aktiviteter som skal fore
til at vi nar malene vare innenfor omradet.

Hosten 2021 utvidet vi samarbeidet med Teknikkvinnor til &
omfatte hele konsernet. Den forste aktiviteten var en workshop i
HR-ledergruppen der siktemalet var a skape et felles fundament for
hvordan vi skal arbeide med likestilling og inkludering som en natur-
lig del av virksomheten fremover, og hver deltaker i gruppen har fatt
coachende samtaler pa omradet. | planen for 2022 viderefarer vi
aktiviteter som skal fore til at kulturen var og HR-prosessene vare
stotter okt likestilling og inkludering.

Organisasjonen Teknikkvinnor er likestillings- og
inkluderingseksperter innenfor teknologibransjen. Det
er Sveriges storste nettverk innenfor teknologi med
rundt 31 000 medlemmer, kvinner og ikke-binzre.

Stabile medarbeidere

I JM arbeider vi for et godt fysisk, organisatorisk og sosialt arbeids-
milje med den eneste akseptable malsettingen; helt skadefrie
arbeidsplasser med hgy trivsel. Balanse mellom krav og ressurser,
medarbeidernes innflytelse over eget arbeid, godt fellesskap og
stotte fra ledere ser vi som viktige suksessfaktorer for a skape
baerekraftige og sunne arbeidsplasser og medarbeidere.

20%

kvinnelige fagarbeidere

Mosjon og samhold under pandemien

JM GO er et tiltak for gkt fysisk aktivitet som ble gjennomfert
varen 2021. Ved & oppmuntre hverandre til fysisk aktivitet under
koronapandemien ble samholdet mellom alle medarbeidere styrket,
i Sverige, Norge og Finland. Hver deltaker registrerte alle typer
mosjonsgkter pa minst 30 minutter i en app, og alle medarbeidere
deltok ut fra sine forutsetninger.

Resultater

Med over 770 pameldte medarbeidere ble JM GO en stor suksess.
Deltakernes fysiske aktivitet gkte med 47 prosent, og man mosjo-
nerte i giennomsnitt 4,9 gkter og 327 minutter per person og uke,
noe som markant overstiger WHOs anbefalinger for et sunt liv.
Aktiviteten styrket samholdet, og JMs medarbeidere oppmuntret
hverandre med 177 806 likerklikk, kommentarer, bilder og videoer.
Etter satsingen oppgav hele 94 prosent at de mosjonerte mer enn
to okter per uke. Na kan medarbeiderne se frem til en ny omgang
med JM GO varen 2022.

WHO anbefaler 75 minutter med intensiv mosjon eller 150
minutter med middels intensiv mosjon per uke.
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Vibrasjonsprosjektet

JM har ilgpet av aret giennomfert et prosjekt som kartlegger
risikoer med vibrasjonsskader, en vanlig arbeidssykdom i bygge-
bransjen som kan gi livsvarige smerter for dem som rammes. Det
er klare regler for hvor lenge man kan arbeide med vibrerende mas-
kiner. Det er imidlertid vanskelig a holde oversikt over alle maskiner
som brukes, og & organisere arbeidet slik at ingen arbeider for lenge
med et verktgy. Derfor har vi giennomfert malinger og tidsstudier,
og fagarbeiderne er sendt til undersgkelser. Det samlede resultatet
vil ligge til grunn for forbedringer innenfor JM for & kunne forebygge
og hindre at vibrasjonsskader oppstar hos medarbeiderne. Det kan
for eksempel fare til nye arbeidsmetoder, rotasjon av arbeidsopp-
gaver, ny teknologi og videreutvikling av utstyr i samarbeid med
leverandgrer. Det er utviklet et kurs for ledere og medarbeidere,
og i begynnelsen av 2022 vil vibrasjonsprosjektet bli implementert.

Risikoobservasjoner

I lopet av aret har JM hatt stort fokus pa sikkerhetskultur. Forskning
viser at det er en tydelig forbindelse mellom flere innrapporterte
risikoobservasjoner og ferre antall ulykker. Det er flere grunner til
det: Det gir mulighet til & fierne risikoen pa stedet for den forer til
en ulykke. Det er mulig 2 oppdage menstre i innrapporterte risiko-
observasjoner og iverksette overordnede tiltak. Nar vi pa individ-
niva blir bedre til a gjere oppmerksom pa risikoer, skader vi oss
mindre. En hay innrapporteringsgrad av risikoobservasjoner er

et tegn pa god sikkerhetskultur.

Under fokusméneden i juni gkte antall risikoobservasjoner som
ble rapportert inn via en mobilapp. | lzpet av sommeren gikk innrap-
porteringen ned, men stabiliserte seg i hast pa et betydelig hgyere
nivd sammenlignet med véaren. Aktuell statistikk for alle prosjekter
blir presentert per uke med sikte pa a fa flere til & rapportere inn
risikoer. Arbeidet med risikoobservasjoner vil fortsette i 2022.

Risikoobservasjon: Et forhold, en adferd, en fare eller
mangel som kan fgre til hendelser eller ulykker.

Safety Week, inklusive Hdll Nollans sikkerhetskampanje
Arets Safety Week, som gikk av stabelen i uke 47, bestod av flere
deler:

1. Hall Nollans sikkerhetskampanije for alle medarbeidere. 1 2021
handlet sikkerhetskampanjen om samarbeid mellom ulike roller
i et byggeprosjekt.

2. Adkomster for medarbeidere i produksjonen. Mer enn halvparten
av byggeplassulykkene vare som ferer til sykefraver, skyldes
forflytninger pa byggeplassene. Det er nar vi beveger oss mellom
arbeidsoperasjoner vi skader oss mest.

3. ABC/ferstehjelp for medarbeidere pa kontorer.

4. Oppfolging av risikohandtering, der alle prosjekter i rabyggfasen
eller senere ble analysert ut fra i hvilken grad man har identifisert
og handtert relevante HMS-risikoer i prosjekteringsfasen.

A identifisere og hindtere HMS-risikoer for bade bygge- og
bruksfasen i tidlige faser er noe JM har stort fokus pa og hele
tiden arbeider med 4 videreutvikle.

- LA INGEN SKA SKADAS
PA VARA BYGGEN

Hall Nollan er en medlemsorganisasjon for bygge- og
eiendomsbransjen i Sverige og har som visjon at alle skal
komme uskadet hjem etter arbeidsdagen. IM er medlem i
Hall Nollan, og der deltar vi blant annet i forskjellige
arbeidsgrupper som skal utvikle felles metoder for far-
lige arbeidsoperasjoner. Pa HMS-omradet konkurrerer vi
ikke med andre selskaper, men vi samarbeider og deler
rutiner og sikre lgsninger.

”[ JM arbeider vi sikkert eller ikke i det
hele tatt.”

JOHAN SKOGLUND, ADMINISTRERENDE DIREKT@R
OG KONSERNSJEF
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Forretningsmessige innkjop
for barekraftige leveranderkjeder

Som storforbruker av byggematerialer og tjenester har J]M
bade mulighet til og ansvar for d sikre skonomisk, sosialt

og miljomessig berekraftige leverandorkjeder..

Strategisk

JMs innkjgpsarbeid skal sikre virksomhetens ressursbehov til lavest
mulig totalkostnad, med riktig kvalitet til rett tid, og sikre kunde-
nytten ved at selskapets krav til og retningslinjer for kvalitet, milje
og etikk overholdes.

Innkjgpsarbeidet skal kjennetegnes av involvering, lydherhet
for kundenes og medarbeidernes synspunkter og gnsker; noe som
innebaerer at vi kontinuerlig finner nye muligheter for forbedring og
utvikling av prosesser og produkter sammen med leverandgrene
vare.

Leverandgrene er en del av JMs varemerke og vart ansikt utad.
Hvor godt vi lever opp til samfunnsansvaret vart, avhenger hvordan
leverandermarkedet og entreprengrene vére lever opp til de
kravene til kvalitet, milje og etikk som JM har stilt.

Sikre virksomhetens ressursbehov gjennom
tverrfaglig samarbeid

For & sikre virksomhetens ressursbehov til lavest mulig totalkost-
nad, med riktig kvalitet til rett tid, kreves det at vi innenfor |M i
fellesskap utfordrer og utvikler alle de forskijellige kravene vi stiller
for & oppna hgyest mulig kundeverdi. Dette kan vi bare oppna gjen-
nom et naert og tverrfaglig samarbeid innenfor selskapet. Kategori-
arbeidet fokuserer stadig mer pa tverrfaglig involvering der vi samler
ekspertkompetanse for sammen a arbeide frem forbedringer som
forer til besparelser for |M.

Forretningspartnere

JMs sentrale innkjopsavdeling har god oversikt over bade leverandg-
renes og JMs egen virksomhet. Vi skal ut fra et totalkostnadsper-
spektiv finne en god balanse mellom virksomhetens krav og marke-
dets evner og ta beslutninger som er forretningsmessig best for JM
pa lengre sikt. En del er a se over hele JMs virksomhet, ogi 2021 har
vi tydeliggjort konsernansvaret og optimert det strategiske innkjepet
ved a samle de svenske og norske sentrale innkjgpsorganisasjonene.

Bearekraftige leverandorkjeder
JM har prosesser som vurderer, folger opp og reviderer leverandar-
kjedene for a minimere risikoer nar det gjelder vareforsyning, vare-
merke, berekraft og akonomi.

Vi ma sikre leveranser i mange ar fremover. Langsiktighet er
derfor en viktig faktor ved valg av leveranderer. JMs leveranderer
bidrar til kundene far bekymringsfrie boliger med god kvalitet og

hay funksjonalitet. Vi sikrer JMs tilbud og kundenytte ved a fore-
bygge risiko for bestikkelser og trusler, svart arbeid og at miljg-
farlige materialer bygges inn i boligene vare.

For & bli rammeavtalepartner gjennomgar leveranderer en bare-
kraftkontroll, og de produktene vil kjgper inn, blir miligkontrollert.
Blant annet skal produkter som bygges inn, oppfylle miljgkrav slik
at vi kan svanemerke bygningene vare.

Rammeavtaleleverandgrenes risikoprofil overvikes Izpende,
bade fra et finansielt perspektiv og fra et leveranseperspektiv. Det
finnes kontinuitetsplaner for de leveranderkategoriene vi mener
har en hgy risikoprofil, eller som er kritiske for produksjonen.
Under pandemien har vare rammeavtaler og vare nzere leverander-
relasjoner bidratt til at vi har kunnet opprettholde produksjons-
takten og hatt kontroll pa kostnadsutviklingen.

Kvalitetssikrede krav

Vi har veldefinerte prosesser som forener og kvalitetsikrer virk-
somhetens krav og behov. Som en tydelig og kompetent bestiller gir
vi leveranderene vare gode forutsetninger for a kunne levere med
god kvalitet, noe som gir forutsetninger for varige relasjoner med
de beste leveranderene. Ved d involvere virksomheten i innkjops-
arbeidet — fra strategiarbeidet, videre i anskaffelsesfasen, etterfulgt
av implementering av rammeavtalepartnere og deretter utviklingen
og forvaltningen av rammeavtalen — legger vi grunnlaget for gode
samarbeid og reduserer risikoen for feil og mangler i leveranser.

+ Mer enn 650 leverandgrer - produsenter, grossister,
entreprengrer og konsulenter

- Over 90 prosent av materialinnkjgpene i Sverige og Norge
skjer via rammeavtaler.

>9OO/0

av materialinnkjepene i Sverige
og Norge skjer via rammeavtaler
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Tett pa virksomheten

Var evne til 4 ta gode forretningsmessige beslutninger bygger pa god
forstéelse og hayt kunnskapsniva. 1 2021 har vi sammen begynt pa
kategoristyringsprosjekter med sikte pa a ke verdien og redusere
totalkostnaden innenfor to utvalgte omrader, heis og prefabrikkert
betong. Kategoriprosjektene drives av tverrfaglige team med kom-
petanse og ekspertise innenfor flere delomrader, blant annet pro-
duksjon, HMS, logistikk, miljs og baerekraft og produktutvikling.

Det er ogsa verdifullt at det strategiske innkjopsarbeidet kan
bidra i det kontinuerlige forbedringsarbeidet som pagar innenfor
JM, ved 3 ha dialog med leverandgrene vare og utnytte deres
kompetanse og erfaring i forbedringsarbeidet vart.

Leverandermarked

BAREKRAFTIGE
LEVERAND@RKIEDER

Evaluering, oppfelging
og revidering med fokus
pa barekraft, gkonomi
og varemerke.

Utvikler samarbeid

JM vil arbeide med markedets beste leveranderer, som bidrar
i vart arbeid med a skape langsiktig verdi og kundenytte.

En viktig del i utviklingen av samarbeidet med leverandgrene
vére er den lzpende oppfelgingen. Vi maler leveranderenes presta-
sjoner giennom analyser av leveransesikkerhet, forngyd bestiller-
indeks (FBI) og synspunkter fra virksomheten. Det gir oss mulighet
til kontinuerlig & gke forretningsnytten i leverandersamarbeidene.

M

KVALITETSSIKREDE KRAV

Prosesser som forener
og kvalitetssikrer
virksomhetens krav og behov.

FORRETNINGSPARTNERE

IMs sentrale innkjepsavdeling

UTVIKLER
SAMARBEID

Prosesser som
utvikler og utfordrer
leverandgrene vare.

har god oversikt over bade
leverandgrenes og JMs egen
virksomhet.

TETT PA VIRKSOMHETEN

Et involvert og engasjert
innkjep skaper forstaelse
og nytte.
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Ansvarsfull opptreden

ialleledd

Forretningsetikk er i vesentlighetsanalysen identifisert som

etvesentlig berekraftaspekt. [Ms etiske retningslinjer

harimange drvert fundamentet for vdart arbeid med etikk.

| tillegg til de etiske retningslinjene har vi adferdsregler for med-
arbeiderne. Formalet er & definere verdigrunnlaget vart og a sikre
korrekt opptreden i vart daglige arbeid. Adferdsreglene tydeliggjor
verdiene som gjelder i JM. For & na bredt ut i organisasjonen med
kunnskap og forstaelse for innholdet i reglene brukes de ved all
rekruttering og ved alle arlige utviklingssamtaler.

Til JMs etiske retningslinjer og adferdsregler finnes nye retnings-
linjer for representasjon. Disse angir hva som gjelder innenfor
JM-konsernet nar det gjelder fordeler og gaver, ekstern representa-
sjon, studiereiser, konferanser og interessekonflikter. Formalet med
retningslinjene er 3 motvirke bestikkelser og korrupsjon og a unnga
ugnsket pavirkning.

Etiske sparsmal har ikke alltid et klart svar. JM har derfor et etisk
rad som bestar av personer fra selskapets ledelse, og som kan gi vei-
ledning i etiske sparsmal. JM har ogsa en varslerfunksjon som gjor
det mulig for medarbeidere og eksterne interessenter & rapportere
mistanker om alvorlige uregelmessigheter eller misforhold. Rappor-
teringen gjores til et sikkerhetsselskap som er uavhengig av JM.

Konkurranse palike vilkar

JM som selskap legger stor vekt pa a opptre etisk korrekt, ettersom
det styrker JMs troverdighet og konkurransekraft. For at JMs forret-
ningsvirksomhet skal kunne drives med Iznnsomhet og god etikk,
har vi utviklet styrte og transparente beslutningsordninger som
brukes ved alle forretningsoppgjor.

JM er en del av samfunnet, og det er viktig at vi tar ansvar for
hvordan vi kan bidra til et langsiktig baerekraftig samfunn. Det gjor
vi blant annet ved & lage boliger, et viktig produkt for samfunnet,
med barekraft i fokus. Virksomheten drives med utgangspunkt i
ansvarlighet og hey kompetanse blant medarbeiderne. JM er ogsa
en betydelig skattebetaler pa de markedene vi driver virksomhet.

Ettersom JM forst og fremst er prosjektutvikler av boliger; er
risikoene mer begrenset fordi virksomheten har ferre grensesnitt

mot andre aktgrer nar det gjelder prosjektspesifikke forretnings-
oppgjer. De viktigste forretningsoppgjorene er tomtekjzp, ramme-
avtaler ved innkjep og salg av boliger. Ved hjelp av tydelig styring og
oppfelging av prosjektene gjennom hele prosjektutviklingen —i
kombinasjon med at alle forretningsavtaler gar giennom flere for-
skjellige beslutningsinstanser for endelig beslutning —har JM en god
handtering som forebygger risikoene og sikrer overholdelse av vare
etiske retningslinjer.

Som eksempel pa god handtering kan vi nevne innkjapsvirks-
ombheten. JMs innkjop bestar hovedsakelig av sentrale avtaler. Den
okte graden av sentral styring over innkjepene reduserer betydelig
risikoen for at noen handler ut fra egen vinning. Alle leveranderer
som skal fa levere inn tilbud, gar giennom flere beslutningsinstanser
i en streng innkjopsprosess for en avtale inngas, noe som er en
garanti for at de interne rutinene faktisk folges.
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Pa vei mot fossilfrie
transporter og maskiner

FORRETNINGSETIKK

Bytte fra fossil til fornybar
diesel innebzrer en reduksjon
pd 80—90 prosent.

JM har et konkret og ambisiast mdl om at de klimapavirkende utslippene
skalvere nernulli 2030. Et viktig tiltak for d nd mdlet er d redusere bruken
av materialer fra fossile kilder som olje, kull og gass, siden de genererer

karbondioksidutslipp.

En stor del av JMs bruk av fossile brensler skjer giennom driv-
stoff som brukes ved transporter og i maskiner pa byggeplas-
sene. Fossilt drivstoff ma skiftes ut med fornybart drivstoff
eller erstattes med transporter og maskiner som er eldrevne.

JM har i2021 i samarbeid med leverandgrene startet
testprosjekter pa to byggeplasser i Sverige, Bunkhagen i Taby
Park og Kaptenen i Malm&, med sikte pa @ omstille transporter
og maskiner til kun & drives med fornybart drivstoff og/eller
el. | prosjektene undersgker vi forutsetninger som blant
annet tilgang til ansket maskinelt utstyr, fornybart drivstoff
og oppvarmingsmetoder.

Skiftet fra fossilt til fornybart innebzerer ikke at karbondioksid-
utslippene fra transporter og maskiner opphgarer fullstendig,
for ogsa det fornybare genererer utslipp. Men mengden utslipp
reduseres kraftig. For eksempel innebzrer bytte fra fossil til
fornybar diesel en reduksjon pa 80-90 prosent.

Erfaringer fra testprosjektene i Taby Park og Malmé skal
vaere veiledende for hvordan M skal arbeide videre for a kunne
ha fossilfrie transporter og maskiner pa byggeplassene.
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SE-169 82 Stockholm

Besgksadresse: Gustav lll:s boulevard 64, Solna

Tel. +46 8 782 87 00

Uppsala

Box 1334, SE-753 20 Uppsala
Besgksadresse: Dragarbrunnsgatan 78 B,
Tel. +46 18-6603 00

Link6ping
Gjuterigatan 5, SE-582 73 Linkoping
Tel. +46 13-37 1400

Visteras
Kopparbergsvigen 8, SE-722 13 Visteras
Tel. +46 21-812000

Orebro
Vasastrand 11, SE-703 54 Orebro
Tel. +46 19-764 1510

Goteborg
Odinsgatan 13, SE-411 03 Goteborg
Tel. +46 31-703 5700

Malmé
Navigationsgatan 1 A, SE-211 20 Malmé
Tel. +46 40-16 56 00

f Facebook:
@jmsverige

@ Instagram:
@jmsverige

. LinkedIn:

n

’ Twitter:
@JM_AB
Youtube:

> JM Sverige

DATTERSELSKAP SVERIGE

AB Boritt

Box 6048, SE-171 06 Solna

Besgksadresse: Rosenborgsgatan 12, Solna
Tel. +46 8-626 66 30

www.boratt.se

Seniorgarden AB

Box 6048, SE-171 06 Solna

Besgksadresse: Rosenborgsgatan 12, Solna
Tel. +46 8-626 66 30
www.seniorgarden.se

JM Entreprenad AB

SE-169 82 Stockholm

Besgksadresse: Rosenborgsgatan 12, Solna
Tel. +46 8-7828700
www.jm-entreprenad.se

JM@Home AB

SE-169 82 Stockholm

Besgksadresse: Rosenborgsgatan 12, Solna
Tel. +46 8-78287 00

° LinkedIn:
in Seniorgarden AB

IM Entreprenad AB
IM@Home AB

DATTERSELSKAP UTLAND

Norge:

JM Norge AS

Postboks 453

N-1327 Lysaker

Besgksadresse: Mustads vei 1, N-0283 Oslo
Tel. +47 67 17 6000

www.jm.no
f Facebook:
@jmnorge
@ Instagram:
@jmnorge
° LinkedIn:
In JM Norge AS
Youtube:
o JM Norge AS
Finland:
JM Suomi Oy

Hevosenkenki 3
FI1-02600 Espoo
Tel. +358 2 0743 0777
www.jmsuomi.fi

f
iej

Facebook:
@jmsuomi

Instagram:
@jmsuomi

Produksjon: M og Lindermyr Produktion
Tekst: JM, Evidens og Oskar Hammarkrantz
Grafisk design: Paulin A&D

Repro og original: Bildrepro og Sonho

Fotolillustrasjoner: Sandra Birgersdotter Ek, Carbonwhite, Diakrit,

Johan Forsberg, Getty Images, Richard Hammarskiold, Mattias Hamrén,

Kristoffer Johnsson, Gustav Kaiser, Magnus Liam Karlsson, Sanna Lindberg,

Pixerymedia, Tomas Lindell, Sightline, Sweco Architects, WEC360 og JM
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